KPMG!

ANresanschiuSS
Zum 3l Dezemper 2018
Und Lagepericnt

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Stiftung Fachhochschule Osnabrick,
Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 450.383,26 306.621,87
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 172.655.987,33 175.594.434,92
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.697.351,84 3.655.169,66
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 26.024.678,19 22.576.772,57
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.902.049,14 211.280.066,50 4.319.342,01 206.145.719,16
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 421.100,00 421.100,00
2. Beteiligungen 0,00 2.500,00
3. Wertpapiere des Anlagevermoégens 23.543.791,21 23.357.040,35
4. Genossenschaftsanteile 1.095,19 23.965.986,40 1.077,96 23.781.718,31
235.696.436,16 230.234.059,34
B. Umlaufvermégen
. Vorrite
1. Viehvermogen, Feldinventar und sonstige
Vorrate 29.179,95 31.972,72
2. Unfertige Leistungen 88.676,15 6.032,85
3. Fertige Leistungen 37.511,03 155.367,13 22.150,31 60.155,88
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 601.353,53 1.131.063,28
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 2.316.269,79 2.541.074,74
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 3.613.916,65 2.904.118,24
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.724,95 107.246,59
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 70.024,87 6.604.289,79 139.777,29 6.823.280,14
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.898.787,43 7.670.465,93
16.658.444,35 14.553.901,95
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.453.982,58 2.495.296,78

254.808.863,09 247.283.258,07




Passiva

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Stiftungskapital
1. Grundstockvermégen
aus nach § 55 Abs. 1 Satz 4 NHG

gebildetem Vermégen 90.946.256,78 90.946.256,78
2. Zufuhrungen aus der Ricklage
gemalR § 57 Abs. 3 NHG 1.254.803,50 92.201.060,28 1.254.803,50 92.201.060,28
Il. Stiftungssonderposten -28.469.402,55 -27.407.876,13
Ill. Kapitalriicklage 10.709,25 13.468,10

IV. Gewinnriicklagen

1. Rucklage gemafR § 57 Abs. 3 NHG 16.563.974,25 11.928.335,12
2. Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 3.644.798,35 3.427.408,55
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 2.962.299,76 2.695.171,91
4. Nutzungsgebundene Ricklage 30.506.078,64 53.677.151,00 25.835.221,57 43.886.137,15
V. Bilanzverlust (i. Vj. Bilanzgewinn) -328.392,34 3.448.209,25
117.091.125,64 112.140.998,65
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 112.930.811,67 111.259.274,74

C. Rickstellungen

1. Steuerriickstellungen 7.608,00 9.358,24
2. Sonstige Rickstellungen 4.569.337,99 4.798.789,86
4.576.945,99 4.808.148,10

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen 139.813,31 50.420,18
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.058.776,54 2.913.043,44
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Land

Niedersachsen 9.073.470,50 7.847.225,23
4. Verbindlichkeiten gegenliber anderen

Zuschussgebern 2.038.110,22 1.839.415,81
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.383.187,05 2.494.627,60

—davon aus Steuern
EUR 75.109,30 (i. Vj. EUR 148.027,42) —
19.693.357,62 15.144.732,26

E. Rechnungsabgrenzungsposten 516.622,17 3.930.104,32
254.808.863,09 247.283.258,07




Stiftung Fachhochschule Osnabrick,
Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus der Finanzhilfe
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
c) von anderen Zuschussgebern

3. Ertrage aus Langzeitstudiengebihren
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter
b) Ertrage fur Weiterbildung
c) Ubrige Entgelte
Erhéhung (i. Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen und fertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien
b) Ertrage aus Spenden
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage
— davon Ertrége aus der Einstellung in den Stiftungssonderposten
EUR 1.104.237,96 (i. Vj. EUR 1.158.039,95) —
— davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
EUR 7.088.198,91 (i. Vj. EUR 7.529.350,34) —

o o

7. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fir Altersversorgung EUR 12.086.107,56 (i. Vj. EUR 8.906.104,45) —
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuung von Studierenden
g) Andere sonstige Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschisse
EUR 8.759.735,84 (i. Vj. EUR 5.367.244,43) —
— davon Aufwand aus der Einstellung in den Stiftungssonderposten EUR 42.711,54 (i. Vj. EUR 350.000,00) —

11. Ertrége aus Beteiligungen
12. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
— davon Aufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen EUR 7.378,24 (i. Vj. EUR 1.733,56) —
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag
16. Ergebnis nach Steuern
17. Sonstige Steuern
18. Jahresiiberschuss
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Entnahmen aus der Kapitalriicklage
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen
23. Bilanzverlust (i. Vj. Bilanzgewinn)




2019 2018

EUR EUR

83.836.488,56
-659.090,38
25.484.989,27

12.965.978,84 121.628.366,29

EUR EUR

77.331.696,83
0,00
25.676.022,16

10.323.549,05 113.331.268,04

726.000,00 801.000,00
3.015.117,68 1.202.032,45
1.082.405,64 4.823.523,32  1.007.853,97  3.010.886,42
126.451.889,61 116.342.154,46
239.000,00 276.000,00
787.640,65 1.323.079,47
2.475.828,22 2.157.736,14
7.744.682,34 11.008.151,21 8.639.243,27 12.120.058,88
98.004,02 -16.260,20
425.077,00 360.504,00
1.087.657,13 602.287,74
9.477.597,97 10.990.332,10  9.588.500,16 10.551.291,90
22.335.487,33 22.931.090,58
148.787.376,94 139.273.245,04
3.725.278,12 3.036.294,48
4.945697,33 8.670.97545 4.683.381,25  7.719.675,73
69.294.017,39 66.027.789,46
22.207.743,00 91.501.760,39 18.168.464,76 84.196.254,22
9.938.478,50 10.115.364,14
6.417.974,35 7.097.623,58
2.294.370,28 2.180.873,32
6.024.090,00 5.771.212,39
3.143.028,19 2.933.271,93
2.466.941,67 2.315.343,81
1.666.684,84 1.451.370,76

10.744.306,59 32.757.395,92

6.989.612,77 28.739.308,56

142.868.610,26 130.770.602,65
5.918.766,68 8.502.642,39
4.259,43 0,00
172.085,70 0,00
0,00 106,59
22.546,67 26.929,00
33.973,70 52.856,88
6.038.591,44 8.422.963,10
26.938,03 41.125,26
6.011.653,41 8.381.837,84
3.448.209,25 4.382.162,49

2.758,85 3.953,07
3.647.836,16  3.650.595,01 3.032.277,41 3.036.230,48
-13.438.850,01 -12.352.021,56
-328.392,34 3.448.209,25







Stiftung Fachhochschule Osnabrck,
Osnabriick

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeine Angaben

Zum 1. Januar 2003 ist die Hochschule gemaf § 55 NHG per Verordnung der Landesregie-
rung (StiftVOFHOS) von der Tragerschaft des Staates in die Tragerschaft einer rechtsfahigen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts tberfiihrt worden.

Die Buchfiihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundséatzen der kaufmanni-
schen doppelten Buchfiihrung in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen Vor-
schriften. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir grof3e
Kapitalgesellschaften und nach der Bilanzierungsrichtlinie fir niedersachsische Hochschulen
aufgestellt worden.

Zur Klarheit der Darstellung sind entsprechend der Bilanzierungsrichtlinie Posten hinzugefiigt
bzw. die Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang gemacht werden kénnen, sind insge-
samt im Anhang aufgefiihrt. Dariiber hinaus wurden zwecks Erhéhung der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit des Jahresabschlusses weitere Davon-Vermerke der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Anhang tbernommen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Hochschule weist im Anlagevermégen die auf ihr Teilvermdégen entfallenden Grundstii-
cke und Gebaude aus. Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf das Grundstockvermégen
in Hoéhe von TEUR 1.104 verrechnet. Gemaf der Bilanzierungsrichtlinie fiir niedersachsische
Hochschulen sind die Abschreibungen auf das Grundstockvermégen durch eine gegenlaufige
Buchung in der Gewinn- und Verlustrechnung zu neutralisieren und einem speziellen Stif-
tungssonderposten innerhalb des Eigenkapitals zu belasten.



Die zum 1. Januar 2003 gebildete Kapitalriicklage beinhaltet die Buchwerte des in der
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2002 ausgewiesenen beweglichen Anlagevermégens ein-
schlieBlich der immateriellen Vermégensgegensténde. Die zur Kompensation von Abschrei-
bungen des Berichtsjahres enthommenen Betrdge wurden als Entnahme aus der Kapitalriick-
lage ausgewiesen.

Die immateriellen Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibun-
gen, bewertet. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Gebaude werden linear Uber einen Zeitraum von 25 bis 50 Jahren abgeschrieben.

Das bewegliche Anlagevermdgen wird linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Fir die Bestimmung der Nutzungsdauern wird im Regelfall die sog. ,AfA-Tabelle fir
Hochschulen® herangezogen. Die Abschreibung erfolgt danach tiber einen Zeitraum von drei
bis 30 Jahren. Vermdgensgegensténde im Wert bis zu EUR 250,00 werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben. Fiir Vermégensgegenstéande mit Anschaffungskosten zwischen

EUR 250,00 und EUR 1.000,00 wird ein Sammelposten gebildet, der Gber finf Jahre abge-
schrieben wird.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind mit dem Nennbetrag zu bewerten.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen, am Kapitalmarkt
angelegte Wertpapiere, die Genossenschaftsanteile und die Beteiligungen zu Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der Vorrate (Viehvermdgen, Feldinventar und sonstige Vorrate) erfolgt
grundsatzlich zu den Anschaffungskosten. Grundlage zur Bewertung des Viehvermdégens, des
Feldinventars und sonstiger Vorréte bildet die Bilanzierungsrichtlinie. Die unfertigen und ferti-
gen Leistungen (Auftragsprojekte) sind mit angefallenen Einzelkosten zuziiglich angemesse-
ner Gemeinkosten bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermégensgegen-
stédnde sind mit den jeweiligen Nennwerten angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird
durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung
getragen. Einzelwertberichtigungen wurden in Héhe von TEUR 313 und Pauschalwertberichti-
gungen in H6he von TEUR 17 vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-

stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.



Das Eigenkapital gliedert sich aus der Bilanz. In der nutzungsgebundenen Riicklage werden
die um Abschreibungen und Buchwertabgange verminderten Anschaffungskosten von Eigen-
investitionen, die aus laufenden Zuwendungen finanziert wurden, ausgewiesen.

Zugange zum Anlagevermdégen, die durch Investitionszuschiisse, Studienbeitrdge und Stu-
dienqualitatsmittel finanziert wurden, sind in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
eingestellt worden. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt Giber den Abschreibungszeitraum
der Sachanlagen.

Die Riickstellungen sind in H6he des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wur-
de. Die Ruckstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Rick-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen
durch das Land erfolgen. Die Hochschule leistet pauschalierte Erstattungen in laufender Rech-
nung, die in den Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten sind.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Ertrag flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick halt zum Bilanzstichtag folgende Anteile an Tochter-
unternehmen (§ 285 Nr. 11 HGB):

Bilanzielles
Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
zum 31.12.2018 | zum 31.12.2018 2018
% EUR EUR

Science to Business GmbH, Osnabriick 100,0 1.581.883,28 -195.275,87

Fingerhute. V. 100,0 88.721,14 -2.208,96

Séamtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde haben — wie im Vorjahr — eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.



Passiva

Im Bilanzverlust in H6he von TEUR 328 ist ein Gewinnvortrag in H6he von TEUR 3.448 (i. V.
TEUR 4.382) enthalten.

Die Ricklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG hat sich wie folgt entwickelt:

| s Joos | a0 | a0t ] 010 ] summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 1.1. 473 1.255 5.026 7.357 11.928
Einstellungen 819 3.889 2.649 5.390 4.636 17.383
Entnahmen -37 -118 -318 -819 0 -1.292
Stand 31.12. 1.255 5.026 7.357 11.928 16.564

Den Einstellungen der Jahre 2015 bis 2019 in H6he von TEUR 17.383 stehen Entnahmen in
Héhe von TEUR 1.292 gegeniiber. Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Saldo in H6he von
TEUR 16.564 resultiert aus 2019, 2018, 2017 und 2016.

Die Einstellung fir das Geschaftsjahr 2019 in Héhe von TEUR 4.636 resultiert sowohl aus der
Zufiihrung des Bilanzgewinns 2018 als auch aus der Zufiihrung von Overheadkostenanteilen
und den Kosten des in Auftragsprojekten eingesetzten Landespersonals.

Die Riicklagen werden im Wesentlichen fiir einzelne Investitionsvorhaben wie den Neubau der
Musik und den Laborneubau in Lingen verwendet werden.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Resturlaub 2.200 2.087
Gleitzeitguthaben 1.710 1.471
Ausstehende Rechnungen 355 936
Rickbauverpflichtungen 142 129
Jubildumsrickstellungen 67 66
Jahresabschluss- und Beratungskosten 49 49
Reisekosten 34 31
Prozesskosten 12 30
4.569 4.799

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit TEUR 75 (i. Vj. TEUR 148) Verbindlichkeiten
aus Steuern. Samtliche Verbindlichkeiten haben — wie im Vorjahr — eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr und sind unbesichert.



4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir laufende Aufwendungen in H6he von
TEUR 121.628 (i. Vj. TEUR 113.331) setzen sich zu 68,93 % (i. Vj. 68,24 %) aus der Finanz-
hilfe des Landes Niedersachsen, zu 20,95 % (i. Vj. 22,66 %) aus Sondermitteln des Landes
Niedersachsen und zu 10,66 % (i. Vj. 9,11 %) aus Mitteln Dritter zusammen.

Der Stiftung Fachhochschule Osnabriick flossen im Jahre 2019 ferner TEUR 4.824 (i. V.
TEUR 3.011) an Ertrédgen aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von
Investitionen zu. Davon stammen TEUR 3.015 (i. Vj. TEUR 1.202) aus Sondermitteln des
Landes Niedersachsen.

In den Umsatzerlésen sind Ertrage fiir Auftrage Dritter in Hohe von TEUR 788 (i. V.

TEUR 1.323) enthalten, die im Wesentlichen aus den Erlésen der Betriebe gewerblicher Art
und der Abwicklung von Priifungs- und Untersuchungsauftrédgen resultieren. Die Gibrigen
Entgelte beinhalten in H6he von TEUR 42 (i. Vj. TEUR 439) periodenfremde Ertrage aus der
Leistungsabrechnung mit der Universitat Osnabriick.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse von TEUR 7.088 (i. Vj. TEUR 7.529). Ferner enthalten die sonstigen
betrieblichen Ertrédge periodenfremde Ertrage aus der Riickerstattung von Stromkosten in
Hoéhe von TEUR 320 (i. Vj. TEUR 0), Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen in H6he von
TEUR 72 (i. Vj. TEUR 37), aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von TEUR 127

(i. Vj. TEUR 272) sowie librige periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 2 (i. Vj. TEUR 2).

Die Abschreibungen in H6he von TEUR 9.938 (i. Vj. TEUR 10.115) wurden im Zuge der Auf-
I6sung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse, der Verdnderung des Stiftungssonder-
postens, durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage und der nutzungsgebundenen Riicklage
neutralisiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Einstellung in
den Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 8.760 (i. Vj. TEUR 5.367) und
aus der Zufuhrung zum Stiftungssonderposten in H6he von TEUR 43 (i. Vj. TEUR 350).

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen betreffen die Abrechnungen von Nebenkosten
der Bibliothek und Container in H6he von TEUR 826. Ferner sind in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen in Héhe von TEUR 6 (i. V.
TEUR 1), Abschreibungen auf Forderungen in H6he von TEUR 4 (i. Vj. TEUR 5) sowie Ubrige
periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR 37 (i. Vj. TEUR 76) enthalten.



5. Sonstige Angaben

Verwendung der Mittel aus ,,Formel Plus“

Die Hochschule Osnabriick hat sich in der Zielvereinbarung vom 2. Juli 2019 mit dem MWK
zur Verwendung der Mittel aus ,Formel Plus* (TEUR 620) verpflichtet, Malinahmen durchzu-
fihren, um mehr Studierende qualitdtsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss zu fiihren.
Die Mittel wurden fir entsprechende MalRnahmen vollstandig verwendet. Nicht zuwendungs-
féahige Ausgaben im Sinne von Nr. 2.6 der VV zu § 44 LHO sind im Rahmen dieser Vorhaben
nicht angefallen. Die Verwendung stellt sich wie folgt dar:

Zielbereich Nr. MaRnahmen
Verbesserung der Datenbasis zum 1 Implementierung und Erprobung des Studiener-
Studienerfolg folgsmonitors
Verbesserung des Beratungs- und 2 Intensivierung der studiengangsnahen Beratung
Betreuungsservice in den Fakultaten und Betreuung

Kompetenzvermittlung in Laborpraktika

Verbesserung und Flexibilisierung 4 Flexible Studieneingangsphase in Fakultat lul:
des Mathematik-Lernens extracurriculare Lernangebote in Mathematik
5 Organisatorische und verwaltungsméafige Be-
treuung

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen i. S. d. § 285 Nr. 3a HGB, die nicht in der Bilanz
erscheinen und auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, betragen TEUR 4.954.

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

davon
bis 1 Jahr tiber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasing-
vertragen 2.152 45 1.303 803
Bestellobligo und sonstige langfristige Vertrage 3.119 434 2.560 125
5.270 479 3.863 928

Trennungsrechnung

Die Trennungsrechnung gemafR Unionsrahmen fur staatliche Beihilfen fur Forschung, Entwick-
lung und Innovation ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Die Beriicksichtigung der Ge-
meinkosten hat zur Entlastung des hoheitlichen Bereichs gefiihrt und wurde der Riicklage
gemaf § 57 Abs. 3 NHG zugefiihrt.



Soll-Ist-Vergleich

Der Soll-Ist-Vergleich ist in der Anlage zum Anhang dargestellt. Wesentliche Abweichungen
werden erlautert.

Abschlusspriiferhonorar (§ 285 Nr. 17 HGB)

Vom Abschlussprifer wurde fur das Berichtsjahr folgendes Honorar (Betrége einschlielich
Umsatzsteuer) in Rechnung gestellt:

TEUR
Abschlussprifungsleistung 39
Beratungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 0
andere Bestatigungsleistungen 0
39

Anzahl der Beschéftigten (im Jahresdurchschnitt)

271

Beamtinnen/Beamte 267

Angestellte/Arbeiter/innen 1.053 1.015

Auszubildende 5 6
1.325 1.292

Organe im Geschéftsjahr 2019

Organe der Stiftung sind gemaf § 59 NHG der Stiftungsrat (§ 60 NHG) und das Prasidium der
Hochschule (§ 61 NHG). Den externen Mitgliedern des Stiftungsrates wurden im Geschéfts-
jahr 2019 pauschale Aufwandsentschadigungen in H6he von TEUR 14 gewéhrt.

Prasidium

Das Prasidium leitet geman § 37 NHG die Hochschule in eigener Verantwortung. Die Prési-
dentin oder der Président vertritt die Hochschule gemaR § 38 NHG nach aufden, fihrt den
Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fiir das Prasidium fest. Das Prasidium hat sich
eine Geschaftsordnung gegeben. In dieser ist die Geschéftsverteilung geregelt.



Mitglieder des Prasidiums

Das sechskdpfige Présidium setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Prof. Dr. Andreas Bertram, Osnabriick
(Prasident)

Frau Prof. Dr. Andrea Braun von Reinersdorff, Osnabriick
(Vizeprasidentin Internationalisierung ab Mérz 2019)

Herr Dr. Kai Handel, Osnabriick/Konstanz
(Hauptberuflicher Vizeprasident Organisation und Management)

Frau Prof. Dr. Sabine Eggers, Osnabriick
(Vizeprasidentin Hochschulmarketing bis Februar 2019)

Herr Prof. Dr. Ingmar Ickerott, Nordhorn
(Vizeprasident Digitalisierung ab Marz 2019)

Herr Prof. Dr. Bernd Lehmann, Lotte
(Vizeprasident Forschung, Transfer und Nachwuchsférderung)

Herr Prof. Dr. Alexander Schmehmann, Osnabriick
(Vizeprasident Studium und Lehre)

Herr Prof. Dr. Thomas Steinkamp, Lingen
(Vizeprasident Internationalisierung und Gesellschaftliches Engagement bis Februar 2019)

Mitglieder des Stiftungsrates

Der siebenkdpfige Stiftungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Dipl.-Ing. (FH) Manfred Hilsmann, Osnabriick (Vorsitzender)
Frau Birgit Clamor, Ministerialratin, Hannover

Frau Prof. Dr. Christa Cremer-Renz, Liineburg

Frau Prof. Dr. Swetlana Franken, Bielefeld

Herr Dr. Andreas Mainka, Geschaftsfiihrer, Lingen (Ems)

Herr Prof. Dr. Joachim Metzner, K&In

Herr Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Stelzle, Vertreter des Senats der Hochschule Osnabriick,
Alfhausen

Der Senat besteht aus sieben Professorinnen und Professoren, zwei Studierenden, je zwei
Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im wissenschaftlichen sowie im technischen Dienst und Verwal-
tungsdienst.

Dem Prasidium der Hochschule wurden im Geschéftsjahr 2019 Gesamtbeziige in H6he von
TEUR 616 (i. Vj. TEUR 596) ausgezahlt.



6. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2019 breitet sich seit Januar 2020 das Coronavirus mit
erheblichen Auswirkungen auf den Lehrbetrieb des Sommersemesters 2020 weiter aus. Als
wertbegriindendes Ereignis nach dem Stichtag 31. Dezember 2019 wurde die Pandemie mit
ihren Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung im Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2019 nicht beriicksichtigt. Infolge der Corona-Pandemie haben sich erhebliche Wertverlus-
te bei den Wertpapieren des Anlagevermégens in 2020 ergeben, die voraussichtlich zu Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert fithren werden. Weitere wesentliche
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kénnen zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht abschliefiend prognostiziert werden, jedoch kann aufgrund der Corona-Pandemie
ein negativer Effekt nicht ausgeschlossen werden.

QOsnabriick, den 28. Mai 2020

Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabrick

Grer”

Prof. Dr. Andreas Bertram . Dr. Kai Handel



Stiftung Fachhochschule Osnabrick,
Osnabriick

Entwicklung des Anlagevermoégens (Bruttodarstellung)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2019 PATLET L) Abgiénge buchungen 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegen-
stinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 4.384.974,01 410.247,16 0,00 0,00 4.795.221,17
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstucken 293.676.362,18 1.295.991,97 0,00 31.419,92 295.003.774,07
2. Technische Anlagen und
Maschinen 21.164.473,07 1.361.999,05 244.193,24 86.999,33 22.369.278,21
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 84.639.097,65 6.450.486,75 798.482,12 1.556.266,14 91.847.368,42
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 4.319.342,01 6.257.392,52 0,00 -1.674.685,39 8.902.049,14
403.799.274,91 15.365.870,29 1.042.675,36 0,00 418.122.469,84
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 421.100,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00
. Beteiligungen 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00
3. Wertpapiere des Anlage-
vermdgens 23.357.040,35 7.186.791,28 7.000.040,42 0,00 23.543.791,21
4. Genossenschaftsanteile 1.077,96 17,23 0,00 0,00 1.095,19
23.781.718,31 7.186.808,51 7.002.540,42 0,00 23.965.986,40
431.965.967,23 22.962.925,96 8.045.215,78 0,00 446.883.677,41




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-
bungen des
Geschifts-
1.1.2019 jahres Abgange 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4.078.352,14 266.485,77 0,00 4.344.837,91 450.383,26 306.621,87
118.081.927,26 4.265.859,48 0,00 122.347.786,74 172.655.987,33 175.594.434,92

17.509.303,41 1.406.816,20 24419324 18.671.926,37  3.697.351,84  3.655.169,66

62.062.325,08 3.999.317,05 238.951,90 65.822.690,23 26.024.678,19 22.576.772,57

0,00 0,00 0,00 0,00 8.902.049,14 4.319.342,01
197.653.555,75 9.671.992,73 483.145,14 206.842.403,34 211.280.066,50 206.145.719,16

0,00 0,00 0,00 0,00 421.100,00 421.100,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 23.543.791,21 23.357.040,35
0,00 0,00 0,00 0,00 1.095,19 1.077,96
0,00 0,00 0,00 0,00 23.965.986,40 23.781.718,31

201.731.907,89 9.938.478,50 483.145,14 211.187.241,25 235.696.436,16 230.234.059,34

Anlage 1 zum Anhang






Stiftung Fachhochschule Osnabrick,
Osnabriick

Trennungsrechnung
1. Januar bis 31. Dezember 2019

Nicht
Wirtschaft- wirtschaft-
licher licher
Bereich Bereich Gesamt
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 83.177.398,18 83.177.398,18
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 25.484.989,27 25.484.989,27
c) Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 12.965.978,84 12.965.978,84
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende
Aufwendungen 0,00 121.628.366,29 121.628.366,29
2. Ertréage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 0,00 726.000,00 726.000,00
b) Sondermittel des Landes Niedersachsen 0,00 3.015.117,68 3.015.117,68
c) Mittel von anderen Zuschussgebern 0,00 1.082.405,64 1.082.405,64
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung
von Investitionen 0,00 4.823.523,32 4.823.523,32
3. Ertrage Langzeitstudiengebiihren 0,00 239.000,00 239.000,00
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 663.418,28 124.222,37 787.640,65
b) Ertrage fur Weiterbildung 67.532,51 2.408.295,71 2.475.828,22
c) Ubrige Entgelte 410.776,46 7.333.905,88 7.744.682,34
4. Umsatzerlose 1.141.727,25 9.866.423,96 11.008.151,21
5. Erhoéhung/Minderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 98.004,02 0,00 98.004,02
6. Sonstige betriebliche Ertrage 180.150,17 10.810.181,93 10.990.332,10
SUMME Ertrdage 1.419.881,44 147.367.495,50 148.787.376,94
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere
Materialien 23.737,84 3.701.540,28 3.725.278,12
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 197.062,12 4.748.635,21 4.945.697,33
7. Materialaufwand 220.799,96 8.450.175,49 8.670.975,45
8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 224.048,23 69.069.969,16 69.294.017,39
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir
Unterstitzung 56.440,20 22.151.302,80 22.207.743,00
8. Personalaufwand 280.488,43 91.221.271,96 91.501.760,39
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 30.447,18 9.908.031,32 9.938.478,50
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 636.057,76 32.121.338,16  32.757.395,92
SUMME Aufwendungen 1.167.793,33 141.700.816,93 142.868.610,26
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 4.259,43 4.259,43
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 0,00 172.085,70 172.085,70
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 22.546,67 22.546,67
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 33.973,70 0,00 33.973,70
16. Ergebnis nach Steuern 218.114,41 5.820.477,03 6.038.591,44
Ergebnis nach Steuern in Prozent 4% 96% 100%
17. Sonstige Steuern 0,00 26.938,03 26.938,03
18. Jahresiiberschuss 218.114,41 5.793.539,00 6.011.653,41

Anlage 2 zum Anhang






Stiftung Fachhochschule Osnabriick,

Osnabrick

Soll-Ist-Vergleich fir das Geschaftsjahr 2019

Im Rahmen des Soll-Ist-Vergleichs werden den Daten des Berichtsjahres die Planwerte des
Wirtschaftsplans 2019 gegeniibergestellt, der gemaR § 4 der Satzung der Stiftung Fachhoch-

schule Osnabriick vom Présidium aufgestellt und vom Stiftungsrat genehmigt wurde.

EUR EUR EUR

1. Ertrédge aus Zuweisungen und ZuschUssen fir laufende 116.687.000,00 121.628.366,29 4.941.366,29

Aufwendungen
2. Ertrdge aus Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen 8.026.000,00 4.823.523,32 -3.202.476,68
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebihren 276.000,00 239.000,00 -37.000,00
4. Umsatzerlose 11.400.000,00 11.008.151,21 -391.848,79
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen

Leistungen 0,00 98.004,02 98.004,02
6. Sonstige betriebliche Ertrage 10.000.000,00 10.990.332,10 990.332,10
Summe Ertrage 146.389.000,00 148.787.376,94 2.398.376,94
7. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen 7.800.000,00 8.670.975,45 870.975,45
8. Personalaufwand 90.400.000,00 91.501.760,39 1.101.760,39
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 9.600.000,00 9.938.478,50 338.478,50

Anlagevermogens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.950.000,00 32.757.395,92 -1.192.604,08
Summe Aufwendungen 141.750.000,00 142.868.610,26 1.118.610,26
11. Ertrédge aus Beteiligungen 0,00 4.259,43 4.259,43
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége (inkl. aus Wertpapieren) 50.000,00 172.085,70 122.085,70
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 60.000,00 22.546,67 -37.453,33
Finanzergebnis -10.000,00 153.798,46 163.798,46
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 50.000,00 33.973,70 -16.026,30
Ergebnis nach Steuern 4.579.000,00 6.038.591,44 1.459.591,44
14. Sonstige Steuern 20.000,00 26.938,03 6.938,03
Jahresiiberschuss 4.559.000,00 6.011.653,41 1.452.653,41

Den Ertragen aus Zuweisungen und Zuschiissen fiur laufende Aufwendungen, aus Studienge-
bihren Langzeitstudierender und aus den Umsatzerlésen lagen vorsichtige Schatzungen auf
der Grundlage der Werte ,Ist 2017* und ,Plan 2018 zugrunde.

Anlage 3 zum Anhang/1



Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fir laufende Aufwendungen in H6he von
TEUR 121.628 liegen um TEUR 4.941 Uber dem Ansatz im Wirtschaftsplan fir das Geschéafts-
jahr 2019. Die Finanzhilfe fallt im Vergleich zum Planansatz um TEUR 1.840 héher aus. Die
Uberschreitung resultiert aus einer erstmaligen unterjahrigen Freigabe der linearen Tariferhé-
hung 2019 durch das Ministerium. Die Ausgaben an Studienqualitédtsmitteln unterschreiten
aufgrund von Verzdégerungen bei der Durchfiihrung von geplanten Studienqualitatsmittelmald-
nahmen den Planwert, was in der Konsequenz zu geringeren Ertrdgen und einer Unterschrei-
tung des Planansatzes um TEUR 534 fiihrt. Die sonstigen Sondermittel des Landes liegen um
TEUR 1.426 und die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen von anderen Zuschussgebern
um TEUR 1.966 deutlich tGber den vorsichtig geschéatzten Planansatzen.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen in Héhe von
TEUR 4.824 unterschreiten den Planansatz (TEUR 8.026) deutlich um TEUR 3.202, was auf
nicht vorhersehbare Verzégerungen des Starts von geplanten Baumafinahmen zurtickzufiih-
ren ist.

Die Unterschreitung der geplanten Umsatzerlése (Planansatz TEUR 11.400) um TEUR -392
ergibt sich insbesondere aus Abweichungen bei den Ertrédgen aus Auftrédgen Dritter in H6he
von TEUR -312, die im Wesentlichen aus einem Riickgang im Bereich Auftragsforschung und
forschungsnahen Dienstleistungen resultieren.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist eine Uberschreitung des Planansatzes in Héhe
von TEUR 990 zu verzeichnen. Im Wesentlichen ergibt sich die Uberschreitung aus der Ab-
weichung des vorsichtig geschéatzten Planwertes der tbrigen Entgelte i. H. v. TEUR 624.
Ferner setzt sich die Summe zusammen aus einer Planiiberschreitung bei den Ertrdgen aus
Spenden und Sponsoring i. H. v. TEUR 288, den um TEUR 53 Uber Plan liegenden Ertrdgen
aus der Aufldsung der Sonderposten sowie den Ertrdgen aus Stipendien, die mit TEUR 25 den
Plan Ubersteigen.

Der Planansatz fur Materialaufwand/Aufwand fur bezogene Leistungen wurde um TEUR 871
Uberschritten, was auf den um TEUR 425 Uberschrittenen Materialaufwand sowie die Aufwen-
dungen fiir Fremdleistungen, die den Ansatz mit TEUR +446 Ubersteigen, zurlickzufiihren ist.

Der Personalaufwand in Héhe von TEUR 91.502 liegt um TEUR 1.102 liber dem Ansatz im
Wirtschaftsplan. Die Uberschreitung geht einher mit einem moderaten Personalaufwuchs
insbesondere im Drittmittelbereich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 32.757 unterschreiten den
Planansatz um TEUR 1.193. Ursache hierfiir sind zu vorsichtige Kostenschatzungen in den
Unterpositionen Heizung und elektrische Energie (TEUR 461), Lehrauftrage (TEUR 267),
Mieten und Pachten einschlief3lich Nebenkosten (TEUR 321), tbrige Inanspruchnahme von
Rechten und Diensten (TEUR 136) und Telefon, Telefax und andere Postnetzdienste
(TEUR 376). Uberschreitungen der Planansétze gibt es bei der Bewirtschaftung von Gebau-
den und Anlagen (TEUR 168) und den anderen sonstigen Aufwendungen (TEUR 244).

Anlage 3 zum Anhang/2



Das Finanzergebnis Uberschreitet den Planansatz um TEUR 164. Ursache hierfiir ist, dass zur
Vermeidung von Negativzinsen fiir Bankguthaben Gelder langerfristig angelegt wurden und
diese begunstigt durch die Entwicklungen am Kapitalmarkt mit einem positiven Ergebnis im
Berichtsjahr den vorsichtig geschatzten Planansatz tibertreffen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag bleiben mit TEUR 16 hinter dem geschéatzten Plan-
wert zuriick. Die Abweichung ist mit der im Berichtsjahr ebenfalls festzustellenden Unterschrei-
tung der Planwerte bei den Ertragen aus Auftragen Dritter zu erklaren. Die um TEUR 7 hdher
ausgefallenen sonstigen Steuern erklaren sich aus einer noch nicht realisierten Grundsteuer-
befreiung.

Anlage 3 zum Anhang/3






Stiftung Fachhochschule Osnabruck,

Osnabruck
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1.  Struktur der Hochschule Osnabruck

1.1 Profil

Das Fundament der Hochschule Osnabriick ist ein qualitativ hochwertiges Angebot an Ba-
chelorstudiengangen, erganzt durch konsekutive und weiterbildende Masterstudiengange. Im
Bereich Lehre achtet das Prasidium der Hochschule daher besonders auf eine gute Auslas-
tung und hohen Studienerfolg. Der diesbezlgliche Erfolg ist durch das gute Abschneiden in
der leistungsbezogenen Mittelverteilung der Hochschulen des Landes Niedersachsen deutlich
belegt.

Die Hochschule Osnabriick sieht auch ihre Verantwortung im Bereich des lebenslangen Ler-
nens durch den Aufbau bedarfsgerechter, berufsbegleitender wissenschaftlicher Weiterbil-
dungsstudiengange. Ein hochwertiges, akademisches Angebot sorgt dafiir, dass auch nach
einem Studienabschluss wissenschaftliche Erkenntnisse zur Bewaltigung der gesellschaftli-
chen Herausforderungen erworben werden kénnen. Dies schlief3t die Erprobung neuer For-
mate mit ein.

Forschung versteht das Prasidium der Hochschule Osnabriick grundsatzlich als ,,bottom up®
Prozess ganz im Sinne der vom Grundgesetz verankerten Freiheit der Forschung. In Ergén-
zung macht die Hochschule aber auch wesentliche Schwerpunktbildungen sichtbar und fordert
die interdisziplinare Vernetzung. Entsprechend setzt das Prasidium vor allem auf Unterstut-
zungsangebote bei der Antragsstellung und Projektabwicklung. Fur den Bereich Auftragsfor-
schung und Transfer tbernimmt die ,Science to Business GmbH, Osnabrick* als 100%ige
Tochtergesellschaft iberwiegend diese Aufgaben.

Die Hochschule Osnabrlick sieht es als ihre Aufgabe an, im Rahmen eines Studiums nicht nur
fachliche und tberfachliche Kompetenzen zu vermitteln, sondern durch ihre Angebote auch
Haltungen zu pragen und aufgeschlossene Personlichkeiten zu fordern.

Unter dem Bewusstsein, dass die Leistungen der Hochschule von allen Hochschulangehori-
gen erbracht werden, legt die Hochschule Wert auf gute Arbeitsbedingungen, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und gréRtmaogliche fachliche und persénliche Entfaltungsméglichkeiten,
aber auch auf klare Aufgabenverteilungen und Zustandigkeiten. GroR3zligige Gestaltungsmog-
lichkeiten bei der individuellen Arbeitszeit und der Telearbeit, moderne Infrastruktur und IT so-
wie Angebote im Gesundheitsmanagement und der Personalentwicklung unterstitzen diesen
Ansatz.



1.2 Organisation

Die Stiftung Fachhochschule Osnabriick wurde zum 1. Januar 2003 als eine rechtsfahige Stif-
tung des offentlichen Rechts mit Sitz in Osnabriick durch das Land Niedersachsen errichtet.
Die Stiftung untersteht der Rechtsaufsicht des Niedersachsischen Ministeriums fiir Wissen-
schaft und Kultur.

Die Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium der Hochschule. Der Stif-
tungsrat berat die Hochschule, beschlie®t iber Angelegenheiten der Stiftung von grundsatzli-
cher Bedeutung und Gberwacht die Tatigkeit des Prasidiums. Das Prasidium flhrt die laufen-
den Geschéfte der Stiftung, bereitet die Beschliusse des Stiftungsrates vor und fuhrt diese aus.

Der Stiftung obliegt die Tragerschaft, der Unterhalt und die Férderung der Hochschule Osna-
briick (Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts). Die Stiftung hat zum Ziel, durch einen eigenver-
antwortlichen und effizienten Einsatz der ihr iberlassenen Mittel die Qualitat von Forschung,
Lehre, Studium und Weiterbildung an der Hochschule zu steigern.

Die Hochschule Osnabrick gliedert sich in vier Fakultdten und ein Institut an den zwei Stand-
orten Osnabriick und Lingen. Die Dekan*innen der vier Fakultaten sind gleichzeitig nebenbe-
rufliche Vizeprasident*innen der Hochschule und bilden zusammen mit dem Prasidenten so-

wie dem hauptberuflichen Vizeprasidenten das Prasidium der Hochschule.

Ressortverteilung der Hochschule Osnabriick
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2. Wirtschaftsbericht fur das Jahr 2019

21 Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezifische
Rahmenbedingungen

Das Jahr 2019 war von guten gesamtwirtschaftlichen und hochschulspezifischen Rahmenbe-
dingungen gepragt. Fur das Jahr 2020 und die folgenden zeichnen sich aber Veranderungen
in der hochschulpolitischen Lage in Niedersachsen sowie in der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung in der ganzen Welt ab, die sich auf die Hochschulentwicklung negativ auswirken
konnten.

Am 6. Juni 2017 wurde der ,Vertrag zur Fortschreibung des Hochschulentwicklungsvertrages
bis zum 31. Dezember 2021 unterzeichnet. Er sichert die Finanzierung der Hochschulen Nie-
dersachsen auf dem bestehenden Niveau fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2021. Das
bedeutet im Grundsatz stabile Rahmenbedingungen firr die Hochschule Osnabrick. Am

17. Januar 2020 erreichte die Hochschule jedoch ein Schreiben des Ministeriums, dass eine
sogenannte Globale Minderausgabe aus den Hochschulkapiteln erfolgen muss und die Hoch-
schule Osnabriick entsprechend auf 919.000 Euro fur das laufende Jahr 2020 und alle Folge-
jahre verzichten muss. Dies war unerwartet, da der Hochschulentwicklungsvertrag den Hoch-
schulen ja finanzielle Stabilitét zusichern sollte.

Am 7. Marz 2019 wurde die hochschulspezifische Zielvereinbarung mit dem Land fiir die Jahre
2019 bis 2021 abgeschlossen. Darin wurden 33 Ziele uUber alle Leistungsbereiche der Hoch-
schule vereinbart.

Beziiglich der Fortschreibung der befristeten Studienangebote aus dem Bund-Lander-Pro-
gramm Hochschulpakt 2020 konnten die Fachhochschulen nach erfolgter Verlangerung des
Programms davon ausgehen, dass auch zum Jahr 2020 noch 100 % befristet angeboten und
finanziert werden sollen. In Abweichung davon hat das Land mit Schreiben vom 4. Dezember
2019 einerseits zugesagt 66 % dieser Platze zu verstetigen. Aber andererseits fallen damit
vom Studienjahr 2020/21 auch 34 % der Platze unerwartet aus der Finanzierung. Damit ste-
hen nach aktuellen Kalkulationen der Hochschule zur Erfillung lhrer Aufgaben im Jahre 2020
ca. 750.000 Euro weniger als 2019 zur Verfligung (anwachsend auf ca. 3 Mio. Euro im Jahre
2023).

Zusammen mit der oben genannten Globalen Minderausgabe summiert sich der Fehlbetrag
auf knapp 4 Mio. Euro. Entsprechende Anpassungen des Studienangebots an die finanziellen
Rahmenbedingungen muissen daher geplant und zum Studienjahr 2021 inklusive der Anpas-
sungen in der Lehrkapazitat auch umgesetzt werden.

Fir das Jahr 2022 hat das Land in Aussicht gestellt, die voriibergehend weggefallenen 34 %
der zuséatzlich zu verstetigen. Dieses soll als Instrument genutzt werden, um insbesondere die
Hochschulen zu starken. Fur die Hochschule Osnabriick wirde das bedeuten, dass der damit



verbundene weitere Aufbau an Studienplatzen deutlich iber den bisher verbleibenden 181 lie-
gen kénnte. Entsprechende Uberlegungen werden dazu aktuell angestellt. Entscheidend wer-
den hier die raumlichen Méglichkeiten und die ausreichende Finanzierung der notwendigen
Aufwendungen sein.

Der Ende 2019 erstmal in China aufgetretene neuartige Corona-Virus COVID-19 hat eine welt-
weite Pandemie ausgeldst die auch und gerade Europa trifft. Die eingeleiteten MalRnahmen
zur Eindédmmung der Pandemie bedrohen die wirtschaftliche Existenz sehr vieler Unterneh-
men und Einzelpersonen. Die finanziellen Unterstitzungsleistungen der Staaten (insb. auch
Deutschlands) belasten die 6ffentlichen Haushalte in einer noch nie dagewesenen Dimension.
Fir die politische Auseinandersetzung um den Einsatz der begrenzten Ressourcen ist zu be-
firchten, dass dem Wissenschaftssektor nicht mehr die Prioritdt zukommt, die in den letzten
Jahren bundesweit die Diskussion beherrschte (siehe z. B. die finanziellen Anstrengungen um
den Hochschulpakt 2020).

2.2 Geschaftsverlauf

2.21 Organe der Stiftung

Der Stiftungsrat der Hochschule Osnabrtick trat im Jahr 2019 zu insgesamt vier ordentlichen
Sitzungen zusammen. Das Prasidium unter dem Vorsitz von Prof. Dr. Andreas Bertram fiihrte
zehn ordentliche und elf aul3erordentliche Sitzungen durch.

Im Stiftungsrat konnte personelle Stabilitat gewahrt werden.

2.2.2 Lehre und Studium

Das Lehrangebot der Hochschule Osnabrlck wird von den vier Fakultaten und dem Institut fir
Musik angeboten:

— Fakultat Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur (AuL)

— Fakultat Ingenieurwissenschaften und Informatik (lul)

— Fakultat Management, Kultur und Technik (MKT)

— Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (WiSo)

— Institut fiir Musik (IfM)



Im Wintersemester 2019/20 verteilen sich 105 Bachelor- und Masterstudiengange auf die Fa-
kultaten wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich.’

Fakultit/institut Aul lul WiSo ifmM MKT Gesamt
Bachelor

WiSe 2016/17 11 25 20 1 12 69
WiSe 2017/18 11 25 20 1 12 69
WiSe 2018/19 11 25 20 1 12 69
WiSe 2019/20 11 24 20 1 12 68
Master

WiSe 2016/17 5 9 14 1] 5 33
WiSe 2017/18 5 9 14 1] 6 34
WiSe 20158/19 6 9 15 1] 6 36
WiSe 2019/20 6 9 15 1 6 37
Summe Bachelor/Master

WiSe 2016/17 16 34 34 1 17 102
WiSe 2017/18 16 34 34 1 18 103
WiSe 20158/19 17 34 35 1 18 105
WiSe 2019/20 17 33 35 2 18 105

Tabelle 1: Entwicklung der Anzahl der Studiengénge 2016-2019

Alle angebotenen Studiengange werden kontinuierlich durch Akkreditierungen einer externen
Qualitatskontrolle unterzogen. Durch eine Vielzahl von Faktoren (Studienangebot, Qualitat der
Lehre, Studienbedingungen, Forschung, Transfer, Lage, Bekanntheit u. a.) sind die Studienan-
gebote der Hochschule Osnabriick gut nachgefragt. Die Auslastungssituation ist noch sehr
gut, die leicht ricklaufige Tendenz der Bewerbungszahlen schlagt noch nicht auf die Studien-
anfangerzahlen durch. Weitere Details zeigt die nachfolgende Tabelle?

' Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet alle Studiengénge, in denen Studierende eingeschrieben sind.
Unbertcksichtigt bleiben Studiengange, die vereinbart sind, aber erst in dem auf den Jahresab-
schluss folgenden Kalenderjahr angeboten werden.

2 Studierende umfassen auch Beurlaubte, Gaststudierende und Studierende in den drei Masterstudien-
gangen ,Lehramt an berufsbildenden Schulen® (Kooperationsstudiengange mit der Universitat Osna-
briick). Bei den Studienanfanger*innen, den Studienplatzen und in der Ausschépfung werden diese
drei Gruppen nicht berticksichtigt.



Fakultdt/Institut Aul Tul WisSa ifM MKT Gesamt
Studierende

WiSe 2016/17 2.778 3.175 5.034 463 2.307 13.755
WiSe 2017/18 2.778 3.264 5.138 454 2.303 13.937
WiSe 2018/19 2.831 3.316 5.277 454 2.385 14.263
WiSe 2019/20 2.806 3.286 5.372 439 2.399 14.302
Studienanfdnger®innen

Studienjahr 2016 795 1.097 1.501 86 715 4,198
Studienjahr 2017 786 1.046 1.602 75 716 4,225
Studienjahr 2018 772 1.074 1.6868 74 736 4,342
Studienjahr 2019 823 1.046 1.611 88 761 4,329
Studienpliitze

Studienjahr 2016 803 1.095 1.537 78 788 4.301
Studienjohr 2017 806 1.118 1.691 78 811 4.504
Studienjahr 2018 823 1.125 1.705 78 817 4,548
Studienjahr 2019 824 1.109 1.697 92 828 4.550
Ausschdpfung in %

Studienjahr 2016 99,50% | 100,18% | 97,66% | 110,26% | 90,74%
Studienjahr 2017 97,52% | 93,56% | 94,74% | 96,15% | 88,29%
Studienjahr 2018 93,80% | 95,47% | 98,89% | 94,87% | 90,09%
Studienjohr 2019 99,88% 94,32% 94,93% 95,65% 91,91%

Tabelle 2: Ubersicht (iber die Studierendenzahlen und die Ausschépfung

Im Wintersemester 2019/20 waren 14.302 Studierende (darunter 109 Studierende beurlaubt)
an der Hochschule Osnabrick immatrikuliert (Vorjahr: 14.263). Diese verteilen sich auf den
Standort Osnabrtick (11.903 Studierende) und den Standort Lingen (2.399 Studierende). Der
Anteil der weiblichen Studierenden liegt bei ca. 44 %. Der Anteil der weiblichen Studierenden
im MINT-Bereich liegt konstant bei ca. 21 %. Die Anzahl der ausléandischen Studierenden liegt
nun bei 711 (ca. 5 %) und zeigt damit einen positiven Trend. Weitere Details dazu zeigt die
nachfolgende Tabelle.

H5 05 Studierende Anteil weibl. Studierender
gesamt weibl. %
WiSe 2015/16 13552 5.859 43, 23%
Wise 2016/17 13755 5841 42 46%
Wise 2017/18 13937 54910 42 41%
Wise 2018/19 14263 B5.163 43,21%
Wise 2013/20 14302 B5.265 43 81%
Anteil MINT Anteil weibl. Studierender
weibl. %
WiSe 2015/16 5541 1104 19,92%
Wise 2016/17 5812 1117 19,22%
WiSe 2017/18 5.942 1.194 20,09%
Wise 2018/19 B8.265 1.340 21,39%
Wise 2013/20 6.205 1321 21,29%
Anteil International Anteil weibl. Studierender
auslandische Staatsangehdrigkeit weibl. %
Wise 2015/16 5498 321 53,68%
Wise 2016/17 616 308 50,00%
Wise 2017/18 638 309 48 43%
Wise 2018/19 653 313 47,93%
Wise 2013/20 711 356 50,07%

Tabelle 3: Ubersicht iiber weibliche und internationale Studierende



Die Erfolge der Hochschule Osnabriick bei der Reduzierung der Abbrecherquote wird durch
die zeitlich befristeten Sondermittel ,Formel Plus® des Landes Niedersachsen besonders deut-
lich. Hier honoriert das Land eine hohe Verbleibequote von Studierenden, die in den grund-
stédndigen Studiengéngen das 4. bzw. 5. Fachsemester erreichen.

Ergebnisse Formel

Plus

2016

2017

2018

2019

In Niedersachsen zur Verfiigung stehende Mittel

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

10.000.000,00 €

darunter fiir die 6 Hochschulen zur Verfiigung stehende Mittel

1.952.916,31 €

1.992.378,00 €

1.935.272,00 €

2.051.121,00 €

Anteil der HS Osnabriick

525.255,00 €

536.070,00 €

555.544,00 €

619.725,00 €

Anteil der HS Osnabriick in %

26,90%

26,91%

28,71%

30,21%

Tabelle 4: In 2016 - 2019 zur Auszahlung gekommene Ergebnisse ,Formel-Plus*

Die Hochschule Osnabriick verzeichnet hier mit gut 30 % des Etats flr die sechs Fachhoch-

schulen ein Uberdurchschnittliches Ergebnis, da der Anteil der Finanzhilfe bei lediglich 23,9 %
liegt. Auch die leistungsbezogene Mittelverteilung bescheinigt der Hochschule Osnabrtck ins-
besondere im Bereich der Lehre ebenfalls exzellente Erfolge. Siehe die nachfolgende Tabelle.

Detail HKS 2019 - Gewinne und Verluste Leistungsbezogene
Mittelzuweisung nach Bereichen und Hochschulen
Lehre Forschung | Gleichstellung Gesamt

HS BS/WFB | -172.491,98€| 58.542,62€ -23.015,25 €| -136.964,61 €
HS EL -229.681,23 €| -105.116,56 € 6.970,70 € -327.827,08€
HS H -513.656,22 €] -33.961,53 € 41.616,10 €| -506.001,65£€
H5 HHG 109.531,18 €| -76.232,67€| - -4.002,61€ 29.295,90 €
HS 0% 1.232.991,92 €| 337.98342€ 12.634,58 €] 1.583.609,92 €
H5 WOE -126.693,63 €| -181.215,26 € -34.203,51 €| -642.112,42 €

Tabelle 5: In 2019 zur Auszahlung gekommene Ergebnisse der leistungsbezogenen Mittelzuweisung

Diese Entwicklung hat in den letzten Jahren einen eindeutig positiven Trend.

Gewinne und Verluste in der Leistungsbezogenen Mitlelzuweisung Hochschulen
HS BS/WFB HS EL HS H HS HHG H5 0% HS WOE
HKS 2015 18.733,73 €| -195.148,08 €| -540.,123,84 €| -84.818,46 €| 803.178,10€| -16.020,35€
HKS 2016 |-172.309,91 €| -249.629,67 €(-691.625,94 € 35.607,06 €| 1.149.574,17 €| -71.815,71€
HKS 2017 -34.329,14 €| -210.344,43 €| -707.272,71 €| -23.184,63 €[ 1.124.752,60 €| -149.621,74 €
HKS5 2018 |-110.336,90 €| -257.407,57 €[ -688.498,41 €] 25.712,02 €| 1.336.758,12 €(-306.227,16 £
HKS5 2019 |-136.964,61 €|-327.827,08 €[-506.001,65 €] 29.295,90 €| 1.583.009,92 €(-042.112,42 £

Tabelle 6: Entwicklung der leistungsbezogenen Mittelzuweisung 2015-2019



223 Forschung, Transfer und Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Gemal dem ,bottom up“-Ansatz hat die Hochschule Osnabriick zur Unterstlitzung der An-
tragsforschung eine umfassende Servicestruktur aufgebaut. Diese umfasst von der Beratung
bei der Antragstellung Gber die Unterstitzung bei der Durchfiihrung bis zur Abrechnung ge-
genuber dem/der Mittelgeber*in alle Leistungsbereiche. Je nach den jeweiligen Erfolgen in der
Antragstellung und der finanziellen Ausstattung der Forderlinien schwanken die Drittmitteler-
trage aus Forschungsprojekten auf hohem Niveau leicht hin und her.

HS 0§ Drittmittel nach HKS Definition
HKS 2015 11.042.832,58 €
HKS 2016 10.793.719,12 €
HKS 2017 10.812.933,18 €
HKS 2018 11.906.113,00 €
HKS 2019 13.742.839,75 €

Tabelle 7: Entwicklung der Drittmittel nach HKS-Definition 2015-2019

Im Bereich Férderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses hat die Hochschule in 2011 ein
Promotionsprogramm zur systematischen Qualifizierung eingerichtet. Von den gut 120 laufen-
den kooperativen Promotionen werden bis zu fiinf durch Jahresstipendien der Hochschule fir
die Fertigstellung der Arbeit geférdert. Im Jahr 2016 wurde eine Promotionsvereinbarung ein-
gefihrt, um das Betreuungsverhaltnis in kooperativen Promotionsverfahren zu klaren und zu-
kiinftig differenzierte Daten fiir Auswertungen zur Verfligung stellen zu kdnnen. Ende des Jah-
res 2019 lagen von ca. 70 % der Promovierenden schriftliche Vereinbarungen mit dem/der
betreuenden Professor*in vor.

Der Bereich Auftragsforschung und Transfer konzentriert sich auf die Science to Busi-

ness GmbH. Die bilanziellen Umsatzerlése beliefen sich im Jahre 2019 auf TEUR 4.218
(2018: TEUR 4.304 nach Fertigstellung JA; 2017: TEUR 4.490; 2016: TEUR 4.290; 2015:
TEUR 3.775). Im kleineren Umfang wird Auftragsforschung und Transfer auch tber die Konten
der Hochschule abgewickelt. Hier wurden im Jahre 2019 Umsatze von TEUR 235 (2018:
TEUR 246; 2017: TEUR 345) erzielt.

Die Hochschule Osnabrick ist die forschungsstarkste Hochschule flir angewandte Wissen-
schaften Niedersachsens und mit ihren Aktivitaten in diesem Bereich sehr gut positioniert.
Dies zeigt sich auch in der leistungsbezogenen Mittelverteilung der Hochschulen des Landes
Niedersachsen. Siehe vorstehende Tabelle 5.



2.2.4 Wissenschaftliche Weiterbildung

Die Aktivitaten in der wissenschaftlichen Weiterbildung sind seit 2015 in einer zentralen Ein-
richtung fir Weiterbildung — der ,Professional School“ — geblndelt. Sie organisiert die Durch-
fuhrung von Seminaren, Zertifikatskursen, Lehrgangen, Fachvortragen, Tagungen und die
jahrlich stattfindende Firmenkontaktmesse CHANCE und unterstitzt die Fakultaten bei der
Durchflhrung von Weiterbildungsstudiengangen. Diese Aktivitaten sind insgesamt kostende-
ckend, insbesondere die laufenden Weiterbildungsstudiengange weisen einen Kostende-
ckungsgrad von 100 % auf.

Umsatzerldse aus der Weiterbildung
2015 1.756.575,51 €
2016 1.914.627,22 €
2017 2.270.753,84 €
2018 2.157.736,14 €
2019 2.475.828,22 €

Tabelle 8: Entwicklung der Umsatzerl6se aus der Weiterbildung 2015-2019

Die Zahl der eingeschriebenen Studierenden in Weiterbildungsstudiengangen stieg in den letz-
ten Jahren kontinuierlich an. Im Wintersemester 2019/20 waren in den 13 weiterbildenden Stu-
diengangen 662 Studierende eingeschrieben (Vorjahre: 2018/19: 611, 2017/18: 554, 2016/17:
489, 2015/16: 457). Diese Zahlen und die Umsatzerlse belegen — unter Vernachlassigung
von Ertragen in Hohe von TEUR 190 aus einmalig organisierten Konferenzen und Workshops
in 2017 — eine langfristig positive Entwicklung im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung
im Bereich der Ertrage und der Studierendenzahlen.

2.2.5 Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesamtanzahl der Beschaftigten der Hochschule stieg in den letzten Jahren ahnlich wie
die Studierendenzahl und die Hohe der eingeworbenen Forschungsmittel etwas an. Der aktu-
elle Zuwachs ist im Wesentlichen auf den Zuwachs der (befristet) Beschaftigten im Bereich der
Antragsforschung zuriickzuflihren. Insgesamt liegt der Anteil der befristet Beschaftigten bei

32 %.

Der konstant leicht héhere Anteil der Befristungen im Bereich des weiblichen Personals ist da-

rauf zurlickzufiihren, dass Vertretungen fiir Erziehungszeiten tiberdurchschnittlich von weibli-
chem Personal ibernommen werden.
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Personalbestand per 31.12. (Kopfe) | Gesamt | davon weiblich | davon mdnnlich | % weiblich | % mdénnlich
2015 1.231 581 650 47,20% 52,80%
2016 1.244 594 650 47,75% 52,25%
2017 1.280 613 667 47,89% 52,11%
2018 1.299 631 668 48,58% 51,42%
2019 1.346 662 684 49,18% 50,82%
Anteil unbefristetes Personal
2015 852 384 468 45,07% 54,93%
2016 879 407 472 46,30% 53,70%
2017 894 415 479 46,42% 53,58%
2018 898 424 474 47,22% 52,78%
2019 914 440 474 48,14% 51,86%
Anteil befristetes Personal
2015 379 197 182 51,98% 48,02%
2016 365 187 178 51,23% 48,77%
2017 386 198 188 51,30% 48,70%
2018 401 207 194 51,62% 48,38%
2019 432 222 210 51,39% 48,61%
Anteil Unbefristet/Gesamt in %
2015 69,21% 66,09% 72,00%
2016 70,66% 68,52% 72,62%
2017 69,84% 67,70% 71,81%
2018 69,13% 67,19% 70,96%
2019 67,90% 66,47% 69,30%
Anteil Befristet/Gesamt in %
2015 30,79% 33,91% 28,00%
2016 29,34% 31,48% 27,38%
2017 30,16% 32,30% 28,19%
2018 30,87% 32,81% 29,04%
2019 32,10% 33,53% 30,70%

Tabelle 9: Entwicklung des Personalbestandes 2015-2019

Unter den hauptamtlichen Lehrenden sind 313 (Vorjahr: 321) Professorinnen und Professoren.
Mit 74 (Vorjahr: 74) Professorinnen betragt der Frauenanteil insgesamt 23,6 % (Vorjahre:
2018: 23,1 %, 2017: 22,8 %, 2016: 22,5 %, 2015: 21,5 %) und ist somit leicht gestiegen.

Wie aus der nachfolgenden Ubersicht (iber die abgeschlossenen Berufungsverfahren der letz-
ten Jahre zu entnehmen ist, schwankt der Anteil der neu berufenen Professorinnen stark hin
und her, was im Wesentlichen auf die kleinen Fallzahlen zuriickzufiihren ist. In den letzten vier
Jahren konnten aber in den insgesamt 42 positiv abgeschlossenen Berufungsverfahren acht-
zehn Professorinnen gewonnen werden, was einer Quote von gut 43 % entspricht.

Ubersicht abgeschlossene Berufungsverfahren je Jahr

Gesamt davon weiblich |davon ménnlich |% weiblich |% médnnlich
2015 11 3 8 27,27% 72,73%
2016 11 6 5 54,55% 45,45%
2017 7 2 5 28,57% 71,43%
2018 5 2 3 40,00% 60,00%
2019 8 5 3 62,50% 37,50%

Tabelle 10: Ubersicht (iber die abgeschlossenen Berufungsverfahren 2015-2019
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2.2.6 Infrastruktur

Investitionen in Gebdude und Grundstiicke

Im Bereich der grolen Baumafinahmen plant die Hochschule Osnabriick aktuell einen Ergan-
zungsbau fir das Institut fir Musik (Baubeginn 2019, geplante Fertigstellung im Jahre 2021)
und ein Laborgebaude fir die Fakultat MKT in Lingen (Baubeginn 2020, geplante Fertigstel-
lung im Jahre 2022).

Im Anschluss an die Kellersanierung des Gebdude AA am Standort Osnabrick in 2018 wurde
mit der Sanierung der Liftungsanlage des Wilhelm-Mdller-Hérsaals (Gebaude AB) sowie der

behindertengerechten Anbindung der Gebdude AB/AF begonnen. Diese MaRnahmen wurden
2019 fertiggestellt.

Der im Sommer 2018 entstandene grofierer Gebaudeschaden im Horsaalgebaude SL am
Standort Westerberg wird voraussichtlich erst in 2021 saniert.

Im Gebaude HP auf dem Campus Haste wurde im Januar 2019 dringender Brandschutz- und
Sanierungsbedarf festgestellt, der sofort in eine brandschutztechnische Totalsanierung des
zentralen Laborgebaudes der Fakultat AuL gefiihrt hat. Die Manahmen wurden in 2019 er-
griffen und sollen in 2020 abgeschlossen werden. Mittelfristig ist jedoch der Neubau eines
Laborgebaudes fur den Campus Haste notwendig und in den Bedarfsanmeldungen an das
Land auch priorisiert.

Aus Mitteln des Investitionsprogramms HP-Invest sind mehrere kleinere Mallinahmen geplant,
die der Unterstlitzung der Lehre dienen. Nachdem der Umbau der ehemaligen Bibliothek im
AA-Gebaude, Standort Osnabrick, bereits 2017 abgeschlossen wurde, sollen die weiteren
MafRnahmen 2020/21/22 fertiggestellt werden.

Zur Unterstiitzung der Mdglichkeiten fur Forschungsaktivitaten sind zwei MalRnahmen geplant,
die zu knapp 90 % aus EFRE- und Landesmitteln finanziert werden. Hier hat die Planungs-
phase im Jahre 2017 begonnen. Nach Baubeginn in 2019 werden die Fertigstellungen fir die
Jahre 2020/21/22 erwartet.

Unmittelbar am Caprivi-Campus gelegen konnte das ehemalige Lehrerseminar in der Blument-
halstralRe als Erweiterungsflache fiir die Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften erwor-
ben werden.

Anmietungen

Zur Deckung des weiterhin hohen Flachenbedarfs wurden im Jahre 2018 ca. 12.700 gm
Hauptnutzflache fir insgesamt TEUR 1.484 gemietet. Diese Zahlen zeigen im Vergleich zu
Vorjahr nur geringe Veranderungen, die auf Mietanpassungen zurtckzuflhren sind. Insgesamt

stellen die Anmietungen weiterhin einen erheblichen Kostenfaktor dar.

IT-Infrastruktur
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Im Oktober 2017 wurde das IT-Service Center (ITSC) gegriindet, das in die vier Bereiche An-
wendungsentwicklung, Basistechnologie, IT-Service und IT-Infrastruktur aufgeteilt ist. Das
ITSC hat seine Arbeit aufgenommen und bearbeitet planmaRig die anstehenden Projekte. Ein
weiterhin aktueller Schwerpunkt stellt die Konsolidierung der Serverlandschaft in Kooperation
mit der Universitat Osnabrick dar. Dies soll im neu errichteten Rechenzentrum der Universitat
Mitte 2020 erfolgen.

2.3 Ertragslage

Die Ertrage der Hochschule aus Zuschissen des Landes Niedersachsen verzeichnen 2019
einen Anstieg um knapp 7,4 Millionen Euro gegeniber dem Vorjahr. Dabei besteht die wesent-
liche Veranderung mit rund 5,7 Millionen Euro bei den Zuschissen fir laufende Aufwendun-
gen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Tarif- und Besoldungssteigerungen sowie
der Erhéhung der Versorgungsleistungen der vergangenen Jahre und des Jahres 2019. Die
restliche Veranderung lasst sich auf die erhdhten Zuschusse fiir Investitionen vornehmlich im
Baubereich zurlckflhren.

Im Drittmittelbereich, der die Zuschusse anderer Zuschussgeber darstellt, ist es zu einer Erho-
hung der Ertrdge um ca. 2,7 Millionen Euro gekommen. Dabei sind die Mittel des Bundes und
die EU Mittel leicht gestiegen, wahrend die DFG Mittel stabil geblieben sind. Weitere positive
Entwicklungen gab es bei den nicht 6ffentlichen Zuschussgebern und den weiteren 6ffentli-
chen Zuschussgebern.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen 1asst sich eine positive Veranderung erkennen, die
sich auf eine Grof3spende zurtckflhren lasst.

Im Bereich der Aufwendungen lasst sich eine moderate Erhdhung der Aufwendungen fir Ma-
terial und bezogenen Leistungen feststellen. Hier schlagen sich die erhdhten Aufwendungen
fur EDV-Material, Lizenzen sowie Software nieder. Deutlich gestiegen ist auch der Aufwand fir
Lehr und Lernmaterial, insbesondere Blicher.

Der Personalaufwand ist aufgrund des Tarifabschlusses und der Erhéhung des Personalbe-
standes infolge der eingeworbenen (Forschung-) Drittmittel angestiegen. Er belauft sich nun-
mehr auf ca. TEUR 91,5 und damit rund 7 Millionen héher als im Vorjahr.

Der Jahresuberschuss 2019 liegt bei TEUR 6.012. Damit reduziert sich der Jahresliberschuss
um TEUR 2.370 zum Vorjahr. Das Bilanzergebnis zeigt nach Einstellungen und Entnahmen
aus den Ricklagen einen Bilanzverlust von TEUR 328, als Folge der héheren Einstellungen in
die nutzungsgebundene Riicklage durch das eigenfinanzierte Anlagevermdogen. Im Vorjahr lag
der Bilanzgewinn bei TEUR 3.448.

Zur Ermittlung des Bilanzgewinns wird der Bilanzgewinn des Vorjahres in die § 57 Abs. 3 NHG

Ricklage, das in 2019 eigenfinanzierte Anlagevermdgen in die nutzungsgebundene Ricklage
eingestellt sowie die Sonderriicklage befiillt. Die Entnahmen aus den Ricklagen dienen der

13



Neutralisation von Abschreibungen aus eigenfinanzierten Anlagevermdgen und Abgéangen zu
Restbuchwerten. Dieses entspricht den Landesbetrieben.

24 Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Hochschule Osnabriick ist durch das Anlagevermdgen gepragt. Die
Sachanlagen habe sich um rund 5 Millionen Euro erhdht, im Wesentlichen durch den Ankauf
des Gebaudes an der Blumenthalstrasse und dem Neubau der Musik. Der Anteil der Finanz-
anlagen ist stabil geblieben. Das Verhaltnis von Anlage- zu Umlaufvermdégen ist leicht zu
Gunsten des Umlaufvermdgens verschoben, insbesondere bei den flissigen Mitteln, um gré-
Rere Zahlungen im Baubereich Gber den Jahreswechsel leisten zu kénnen. Im Zusammen-
hang mit Forschungsprojekten ist eine Erhéhung der Forderungen gegen andere Zuschussge-
ber festzustellen, die aus noch offenen Mittelanforderungen stammen.

Das Eigenkapital der Hochschule hat sich um TEUR 4.950 von TEUR 112.141 in 2018 auf
TEUR 117.091 zum 31. Dezember 2019 erhdht. Die Gewinnrticklagen sind durch die nut-
zungsgebundenen Riicklagen aus eigenfinanzierten Investitionen gestiegen. Bei den Verbind-
lichkeiten gegenuber dem Land ist es zu einer leichten Erhéhung gekommen, die sich im We-
sentlichen durch noch nicht verausgabte Mittel aus den SQM des Wintersemesters erklaren
I&sst. Hier ist der Nachweis abweichend vom Jahresabschluss semesterbezogen zu erbringen.
Der Anstieg der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf noch offene Ab-
rechnungen mit der Universitat und diversen Bauunternehmen zuriickzufiihren.

Durch die geanderten Abrufmdglichkeiten der Finanzhilfe des Landes Niedersachsen sind die
Rechnungsabgrenzungsposten gesunken. Hier kann die Hochschule nunmehr bedarfsorien-

tierter abrufen und ist somit nicht mehr an die Termine des Landes gebunden.

Insgesamt ist die Bilanzsumme um TEUR 7.526 bzw. 3,04 % gegeniiber dem Vorjahr von
TEUR 247.283 auf TEUR 254.809 zum 31.12.2019 gestiegen.
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2.5 Finanzlage

Der Cashflow beschreibt die Zahlungsstréome wahrend des Geschéftsjahres und stellt letztend-
lich den Finanzmitteliiberschuss der Hochschule dar. Dazu wird der Uberschuss aus Einzah-
lungen und Auszahlungen ausgehend von dem Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag er-
mittelt. Um diesen zu ermitteln missen alle Positionen, die nicht zahlungswirksam sind,
herausgerechnet werden. Er ist eine Kennzahl fir die Innenfinanzierungspotential der Hoch-
schule und wird in einer gestuften Vorgehensweise ermittelt.

Verdnde-
2019 2018 rung
TEUR TEUR TEUR
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 6.012 8.382 2.370
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens (+) 9.938 10.115 177
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Riickstellungen -231 923 1.154
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)
(Veranderungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse und
des Stiftungssonderpostens) 610 -2.970 -3.580
Buchverluste (+) / Buchgewinne (-) aus dem Abgang von Gegen-
stdnden des Anlagevermogens 380 -36 -416

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatig-
keit zuzuordnen sind 165 -3.130 -3.295

Abnahme (-) /Zunahme (+) der Verbindlichkeiten sowie anderer
Passiva, die die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind, zzgl. Zinsergebnis 1.135 1.244 109
Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit 18.009 14.528 -3.481
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Sachan-
lagevermdgens 183 143 -40
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des immateri-
ellen Anlagevermégens 7.000 0 -7.000
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen -15.366 -10.483 4.883
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagever-
mogen -410 -190 220
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -7.187 -13.464 -6.227
Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der Finanzdisposition 0 0 0
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -15.780 -23.994 -8.214
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzie-
rung Anteile) 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten [Gezahlte Zinsen (-)] 0 -27 -27
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 0 -27 -27
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7.670 17.163 -6.927
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.899 7.670 -9.493

Tabelle 11: Cashflowrechnung
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3. Prognosebericht

3.1 Zukunftige Gesamtwirtschaftliche und hochschul-
spezifische Rahmenbedingungen

Die im Dezember 2019 zugesagte Verstetigung von nur 66 % der befristen Hochschulpakt-
platze sowie die im Januar 2020 verkiindete Globale Minderausgabe von 1,1 % der Finanz-
hilfe waren erste Anzeichen einer Wende in der Hochschulpolitik des Landes Niedersachen
und flr eine sich verschlechternde hochschulpolitische Rahmenbedingungen.

Die Auswirkungen der aktuelle Corona-Krise auf die gesamtwirtschaftliche Lage und die hoch-
schulspezifischen Rahmenbedingungen lassen sich Stand Ende April 2020 noch nicht vollum-
fanglich tGberblicken.

3.2 Erwarteter Geschaftsverlauf der Hochschule

Der erwarte Geschaftsverlauf der Hochschule wird im Jahr 2020 vollstandig von der Corona-
Krise Gberschattet. Die Hochschule Osnabriick hat mit Wirkung zum 16. Marz 2020 den Pra-
senzlehrbetrieb eingestellt und den Unterricht vollstandig auf digitale Lehrformate verlegt. Dies
wird auch bis zumindest Ende des Sommersemesters so bleiben.

Lediglich in einem sehr geringen Prozentsatz wird ab dem 11. Mai 2020 wieder die Moglichkeit
eingerdumt, zwingend fur den Studienerfolg notwendige Laborversuche unter strengen Hygie-
nemaflnahmen durchzufihren. Ab dem 13. Juni 2020 sollen ebenfalls unter strengen Hygiene-
malnahmen auch Modulprifungen in Pradsenzform durchgefuhrt werden.

Wie sich diese Situation auf den weiteren Geschaftsverlauf in den jeweiligen Geschaftsfeldern
auswirken wird, lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzen. Hier Angaben zu machen,
ware reine Spekulation.

3.3 Erwartete Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Auch die erwartete Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage wird vollig durch die Corona-Krise
Uberschattet und hangt sensibel davon ab, ob und wann dieses Jahr wieder ein ,Normalbe-
trieb“ moglich sein wird.

Durch die Corona-Krise sind beispielsweise héhere Kosten insb. durch Ausgaben fir Digitali-
sierung der Lehre und des Betriebs und Arbeitsschutz- und Hygienemalinahmen zu erwarten.
Auch ist mit niedrigeren Ertragen im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung, der Zim-
mervermietung an auslandische Studierende und im Gastehaus zu rechnen. Demgegeniber
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stehen Einsparungen durch ausfallende Dienstreisen, Fortbildungen und sich ggf. verschie-
bende Personaleinstellungen.

Die in Kapitel 2.1 “Gesamtwirtschaftliche und hochschulspezifische Rahmenbedingungen® dar-
gestellten Entwicklungen der zurtickgehenden Hochschulfinanzierung kommen hier noch
dazu.

Wie sich dies zum Ende des Jahres 2020 hin konkret ausgewirkt haben wird, I&sst sich zum
jetzigen Zeitpunkt lediglich erahnen.

Der aktuelle Wirtschaftsplan 2020 der Hochschule Osnabriick sieht Ertrage aus Finanzhilfe
und Zuschisse fur laufende Aufwendungen in Hohe von insgesamt 116.285 TEUR vor. Es
wird ein Jahresiberschuss von 3.029 TEUR unter Berlcksichtigung der globalen Minderaus-
gabe und der Kirzung der HP-Mittel erwartet. Unter Beruicksichtigung der aktuellen COVID
19-Pandemie kann nicht mehr von einem Jahresiberschuss in der Hohe ausgegangen wer-
den. Ein deutlicher Rickgang des Jahrestberschusses gegenlber 2019 ist zu erwarten.

Zur Vermogenslage ist anzumerken, dass die durch die Corona-Krise hervorgerufenen Turbu-
lenzen am Aktienmarkt auch die Finanzanlagen der Hochschule Osnabriick negativ beein-
flusst haben und diese nach einer guten Kursentwicklung im Jahre 2019 jetzt deutlich unter-
halb des urspriinglichen Kaufwerts (ca. 7 %, Stand 23. April 2020) gehandelt werden. Es ist
nicht auszuschlieRen, dass es im Jahresabschluss 2020 zu einer Abschreibung kommen
kann.
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4. Risiko- und Chancenbericht

Die Hochschule Osnabrick sieht sich gut und zukunftssicher aufgestellt. Es sind keine exis-
tenzgefahrdenden Risiken erkennbar. Daher ergeben sich auch bei der Beurteilung der Risi-
ken und Chancen — von den signifikanten Veranderungen durch die Corona-Krise mal abgese-
hen (siehe Kapitel 4.7) - kaum Veranderungen zum Vorjahr.

Die Hochschule sieht jedoch auch weiterhin die folgenden Chancen und Risiken:

4.1 Leistungsgerechte Finanzierung der angebotenen
Studienplatze

Der Hochschule Osnabrick ist es in den vergangenen Jahren Uberproportional gut gelungen,
ihre Studienplatze zu flllen und die eingeschriebenen Studierenden gut zu einem Abschluss
zu flhren, wie sich eindrucksvoll in der leistungsbezogenen Mittelverteilung und der ,Formel
Plus® zeigt. Das ist gut fur die Hochschule und die Arbeitgeber der Region und daruber hinaus.

Die leistungsbezogene Mittelverteilung gleicht aber hdchstens ein Zehntel der zusatzlichen
Aufwendungen pro Studierendem/r aus. In der anstehenden weiteren Verstetigung von Studi-
enanfangerplatzen bestiinde die Chance, dass die dadurch offenbarte geringe Finanzierung
pro Studierendem/r bzw. pro Absolvent*in teilweise angeglichen wird. Die Landesregierung hat
sich zum Ziel gesetzt, die Grundfinanzierung derjenigen Hochschulen aufzustocken, die in der
Lehre Gberdurchschnittliche Leistungen erbringen. Ausweislich der leistungsbezogenen Mittel-
zuweisung des Landes erbringt die Hochschule namentlich im Bereich der Lehre weit Uber-
durchschnittliche Leistungen. Daher erwartet die Hochschule Osnabriick grundsatzlich fir die
nachsten Jahre eine angemessene Steigerung der Grundfinanzierung. Hier sieht die Hoch-
schule Osnabriick — insb. vor den Hintergrund der Corona-Krise - nur geringe Chancen auf
Umsetzung durch die Landesregierung.

4.2 Masterstudiengange

Die Zurickhaltung des Landes bei der angemessenen Finanzierung von Masterstudiengangen
insbesondere an Fachhochschulen birgt das Risiko, dass geeignete Studieninteressierte in an-
dere Bundeslander abwandern und auch nach dem Masterstudium nicht mehr nach Nieder-
sachsen zurtickkehren und somit dem hiesigen Arbeitsmarkt nicht als Fachkrafte zur Verfi-
gung stehen.

Hier besteht Nachholbedarf in Qualitat und Quantitat. Der aktuell restriktive Ansatz der Lan-

desregierung verbunden mit der nicht ausreichenden Finanzierung von Masterstudienplatzen
wird von der Hochschule Osnabriick als ein moderates Risiko fur den Standort bewertet.
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4.3 Heterogenitat der Studierenden

Die zunehmende Heterogenitat der Studierenden erfordert zusatzliche Anstrengungen in Bera-
tung und Betreuung. Hier besteht das Risiko, dass — nicht einmal bei gleichbleibender Finan-
zierung pro Studienplatz — keine zusatzlichen Betreuungs- und Beratungsleistungen etabliert
werden kénnen, ohne die Lehrqualitat zu vermindern. Der Qualitdtspakt Lehre des Bundes hat
es der Hochschule Osnabriick ermoglicht, angemessene Konzepte zu entwickeln.

Andererseits besteht durch die hohe Anzahl von studierwilligen Geflichteten die Chance,
durch geeignete MaRnahmen neue Zielgruppen zu erschlieRen und die Internationalisierung
der Hochschule Osnabriick voranzutreiben. Diese Entwicklung lasst sich schwer prognostizie-
ren, die Hochschule Osnabriick sieht sich aber gut vorbereitet und sieht nur ein geringes Ri-
siko.

Die durch die Corona Krise bedingte Umstellung auf online Lehre ist gut gelungen. Es zeichnet
sich aber jetzt schon ab, dass wir hier mit neuen Auswirkungen auf die Chancengleichheit der
Studierenden und den damit verbundenen Studienerfolg rechnen mussen. Eine online Lehre
setzt von den Studierenden eine deutlich héhere Fahigkeit zur Selbstorganisation voraus. Hier
hat die Hochschule Osnabriick bisher eine grofe Anzahl an Unterstitzungsmalfinahmen fir
das erste Studienjahr mit groBem Erfolg eingefiihrt (z. B. Flexibles erstes Studienjahr in MINT,
Tutorenprogramm). Da wir nicht davon ausgehen, dass wir in absehbarer Zeit wieder in den
urspriinglichen Normalbetrieb zurlickkehren werden und online Lehre ein starkerer Teil des
Studienbetriebs auch in Zukunft sein wird, missen wir dringend (ber alternative Unterstut-
zungsmafnahmen nachdenken, um dem Social Spread aktiv entgegen zu wirken. Eine erfolg-
reiche Teilhabe an den Studienangeboten setzt im Bereich der online Lehre einen Laptop und
einen Internetanschluss am Wohnort der Studierenden voraus. Eine grof3e Anzahl der Studie-
renden finanzieren dariber hinaus ihr Studium durch Nebentétigkeit. Diese Moglichkeiten sind
auf absehbare Zeit weggebrochen, was ein erfolgreiches Studium zusatzlich belastet und bis
zum Studienabbruch fiihren kann. Insgesamt wird der Betreuungsaufwand gerade an Fach-
hochschulen zur Kompensation dieser Benachteiligungen dramatisch steigen. Hier muss drin-
gend Uber bessere Personal-ausstattung und/ oder Gber eine deutliche Anhebung des CNW
nachgedacht werden.

Mit Blick auf eine damit verbundene Verringerung des Studienerfolgs schatzt die Hochschule
das Risiko als hoch ein.

4.4 Forschung und Transfer

Die kontinuierliche Steigerung der Forschungsleistung der Hochschule Osnabrtick hat zu einer
zunehmenden Knappheit von Infrastruktur gefiihrt. Die weiterhin angespannte Raumsituation
hat sich durch diesen Erfolg weiter verscharft. Die von einigen Drittmittelgebern (z. B. DFG,
BMBF, EU) gewahrten Overhead-Pauschalen weisen hier in die richtige Richtung.

Sollte es in Zukunft nicht zu einer substantiellen Entlastung im Bereich Forschung und Trans-
fer (z. B. durch eine Grundférderung und/oder flachendeckende Overheads) kommen, wird es
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schwer sein, weitere Potenziale fiir die Starkung der regionalen und Uberregionalen Innovati-
onskraft der Hochschule zu heben.

Hier sieht die Hochschule das moderate Risiko, dass sich an der Finanzierungspraxis im For-
schungsbereich (z. B. Overheads, Grundfinanzierung) nichts andert und die Zusatzaufwen-
dungen zur Forschungsunterstiitzung weiter aus dem Hochschuletat beglichen werden mus-
sen.

4.5 Hochschulbau

Flachenbedarf

Die Hochschule Osnabriick hat in den vergangenen Jahren ein enormes Wachstum erfolg-
reich bewaltigt. Seit Beginn des Hochschulpakts 2020 hat sich die Zahl der Studierenden von
etwa 7.500 auf gut 14.000 erhoht und wird auch in den kommenden Jahren in diesem Bereich
liegen. Trotz des deutlichen Zuwachses an baulicher Infrastruktur miissen aktuell Raumlichkei-
ten in erheblichem Umfang Giberwiegend am Standort Osnabriick zuséatzlich angemietet wer-
den. Die Sicherheit in Bezug auf eine langfristige Verfligbarkeit dieser Liegenschaften be-
schrankt sich auf einen Zeitraum bis ca. 2022. Dies muss unter dem Eindruck der aktuellen
Diskussion um die Finanzierung im Hochschulbau als in die Risikoeinschatzung mit einbezo-
gen werden.

Um diesem Risiko zu begegnen, hat die Hochschule Osnabriick einen Konsolidierungskurs
eingeschlagen, der darauf setzt, eine Konzentration der Aktivitaten in eigenen Raumlichkeiten
zu favorisieren und in Einzelféllen Mietvertrage bis 2030 abzuschlieRen.

Die aktuellen Planungen der Hochschule Osnabriick gehen nicht mehr von einem Abbau von
ca. 500 Studienanfangerplatzen bis 2023 aus. Neben der Verstetigung von 66 % dieser Platze
werden zusatzliche Angebote insb. durch einen neuen Hebammenstudiengang und die erfolg-
reich eingeworbenen Digitalisierungsprofessuren erwartet, so dass in Summe ca. der gleiche
Raumbedarf wie bisher besteht. Dieser ist durch die Immobilien im Bestand nicht gedeckt. Die
Anmietungen sind aufgrund des hohen Bedarfs in Osnabriick fiir andere Zwecke zurlickzuge-
ben.

Daher muss mit einer Verstetigung der Platze auch an eine Schaffung zusatzlicher Rdumlich-
keiten fir Studium und Lehre sowie Forschung und Transfer in Hohe von mindestens

EUR 50 Mio. am Campus Westerberg/Caprivi gedacht werden. Hier bietet sich ein gemeinsa-
mes Bauvorhaben mit der Universitat auf der Flache des Allgemeinen Verfigungszentrums
(AVZ) an.

Hier sieht die Hochschule Osnabriick moderate Chancen dies beim Land platzieren zu kén-
nen.
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Baupreisentwicklung

Die rasante Entwicklung der Baupreise der letzten drei Jahre lassen kaum noch eine verlassli-
che Planung zu. Das flhrt zu bestéandigen Diskussionen um Nachtrdge und damit letztlich zu
Verzbgerungen und dadurch veranlassten weiteren Kostensteigerungen. Hier besteht das Ri-
siko, im Handlungszwang von auslaufenden Mietvertragen und notwendigen Neubauten ge-
fangen zu sein.

Gleichzeitig fehlen die Bewirtschaftungs- und Bauunterhaltungskosten flr die zusatzlichen Ge-
baude, da im Haushalt eine Erhéhung der entsprechenden Mittel nicht stattgefunden hat und
diese Mittel auch nicht im auf den Clusterpreisen basierenden Fachhochschulentwicklungspro-
gramm enthalten waren.

Hier sieht die Hochschule das hohe Risiko, dass die Entwicklung der Hochschulhaushalte mit
der Steigerung der Baupreise nicht mithalten werden und dadurch der Gestaltungsspielraum
der Hochschulen bei Baumalinahmen erheblich eingeschrankt wird.

4.6 Stellenfinanzierung aus Studienqualitatsmitteln

Die Studienqualitatsmittel dienen der Hochschule Osnabriick hauptsachlich dazu, das er-
reichte hohe Niveau in den Servicebereichen und der Unterstiitzung und Durchfiihrung von
Lehre zu sichern. Dies geschieht vielfach durch Personal, dass auch unbefristet beschaftigt
wird.

Der letztliche Auszahlungsbetrag ist auf EUR 440,81 pro Semester fir jede Studierende und
jeden Studierenden in einem grundstandigen Studiengang oder in einem konsekutiven Master-
studiengang wahrend der Regelstudienzeit zuziiglich einmalig vier weiterer Semester festge-
legt. Es ist nicht davon auszugehen, dass dieser Betrag zukuinftig angepasst wird. Dass die
Kompensation zukuinftiger Tarifsteigerungen sowie Inflationsentwicklungen nicht bertcksichtigt
sind, stellt fir die Hochschule ein finanzielles Risiko dar, welches zum derzeitigen Erkenntnis-
stand perspektivisch zu einer Reduzierung von Personalstellen und damit zu einem Absinken
der Servicequalitat fiihren muss. Die Hochschule Osnabriick preist dieses Risiko dahingehend
ein, dass die Beschéaftigung von unbefristetem Personal aus Studienqualitatsmitteln auf 50 %
der Einnahmen des Jahres 2016 begrenzt werden.

Das Risiko, dass die Studienqualitatsmittel ggf. durch politische Entscheidungen wegfallen
konnten, wurde von der Hochschule Osnabriick bisher vernachlassigt, da tiber alle Parteien
hinweg ein Bewusstsein flr deren Notwendigkeit besteht. Aufgrund dieser Situation hofft die
Hochschule Osnabriick nach wie vor, dass die Landesregierung entscheidet, die Studienquali-
tatsmittel in den reguldren Haushalt zu Gberfiihren, um (zumindest teilweise) an den Personal-
kostensteigerungen teilzuhaben.

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Lage in und spéater nach der Corona-Krise

wird aber auch ein geringes Risiko gesehen, dass die im Bereich Studienqualitatsmittel allo-
kierten Finanzmittel seitens der Landesregierung zur Bewaltigung der Folgen der Corona-
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Krise anderenorts dringender bendtigt wirden und daher fir die Hochschule Osnabriick nicht
mehr im bisherigen Umfang zu Verfigung stehen kénnten. Dies ware fur die Hochschule Osn-
abrick allerdings nicht zu verkraften.

4.7 Digitalisierung der Hochschule durch die Corona-Krise

Durch die Umstellung des Lehrbetriebs auf Online-Lehre am 16. Marz 2020 ist in sehr kurzer
Zeit ein gewaltiger Entwicklungs- und Innovationsschub in Hinblick auf die Digitalisierung der
Hochschule Osnabriick aber auch der Kooperationspartner entstanden.

Der Einsatz von flachendeckenden Online-Lehrveranstaltungen ist sehr gut gelungen und es
ist davon auszugehen, dass die gewonnenen Erfahrungen den Lehrbetrieb langfristig durch
eine Kombination von Online- und Prasenzformaten befruchten und Studium und Lehre insge-
samt positiv beeinflussen wird.

Auch ist durch die Corona-Krise der Bedarf an Online-Prozessen allen Bereichen der Hoch-
schule deutlicher als bisher zu Tage getreten und es wurde deutlich, was in einer Notsituation
in kurzer Zeit erreichbar ist. Diese positive Erfahrung wird die Hochschule als Ganzes nachhal-
tig pragen.

Videokonferenzen sind nach jahrelang mehr oder weniger erfolglosen Einfihrungsdiskussio-
nen innerhalb weniger Wochen zu einen etablierten Austauschmedium und Konferenzmedium
geworden. Dies wird die Hochschule auch nach der Corona-Krise weiterhin pragen.

Da nicht absehbar ist, wann die Containment-Strategie des Landes aufgehoben wird, muss
sich die Hochschule im Studienbetrieb weiterhin auf einen hohen Anteil an online Lehre ein-
stellen. Es ist bis ins Jahr 2021 damit zu rechnen, dass wir weiterhin den Anschluss der Stu-
dierende an den Studienbetrieb auch mit wenig Prasenz sicherstellen missen. Auch bei den
Beschaftigten muss durch weitere Nutzung der Digitalisierungschancen gewahrleistet werden,
dass die Serviceleistungen angeboten werden. Die Hochschule Osnabriick wird sich deshalb
langfristig die jetzt erarbeitete Moglichkeit groe Teile des Betriebs online anzubieten erhalten
mussen.

In allen diesen Entwicklungen sieht die Hochschule Osnabrick grofse Chancen fiir inre Weiter-
entwicklung.
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4.8 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die weitere Verstetigung der Studienplitze minimiert die Risiken fiir die Hochschule Osna-
briick deutlich. Die sich verschlechternde gesamtwirtschaftliche Lage in Folge der Corona-
Krise wird aber auch vor der Hochschulfinanzierung Niedersachsens nicht Halt machen und
sich somit auch auf die Hochschule Osnabriick auswirken.

Osnabriick, den 28. Mai 2020

Stiftung Fachhochschule Osnabriick

o

Prof. Dr. Andreas Bertram Dr. Kai Handel
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pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die Stiftung Fachhochschule Osnabrlck, Osnabrick

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stiftung Fachhochschule Osnabriick, Osnabrlick — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlielRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Stiftung Fachhochschule Osnabriick fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Stiftung zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stiftung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Ab-
schlussprUfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften

1122.007521-16042188



und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Stiftungsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaliger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwort-
lich, die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfliihrung der Hochschultatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Hochschultatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Hochschul-
tatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entge-
genstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Stiftung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
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der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalkes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdlRen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stadnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Stiftung abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Hochschultatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Stiftung zur Fortfihrung der Hochschultatigkeit aufwerfen
koénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Stiftung ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Hannover, den 18. September 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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